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Ocekavany vystup: Prostudovanim kapitoly ziskaji studenti pfehled o jednotlivych
formach podnikani, rozdéleni obchodni spole€nosti na osobni a kapitalové. Poznaji
kroky nutné pro zalozeni obchodni spole€nosti.



Metodicky list/anotace

Mezi zakladni pravni formy podnikani patfi pfedevsim individualni podnikatel a
osobni a kapitalové obchodni spole¢nosti. Ackoliv poc¢et individualnich podnikatel
znacné prevysSuje pocet ostatnich pravnich forem podniku, nejvyznamnéjsi formou
podnikani jsou bezesporu kapitalové obchodni spolecnosti. Ve studijnim materialu je
uvedeno rozdéleni jednotlivych obchodnich spoleénosti, vyhody €i nevyhody vzniku
téchto spolecnosti a také jsou studenti seznameni s ostatnimi organizacnimi formami
podnikani napf. s franchisingem.

Na zavér jsou studenti vyzvani ke zpracovani ukold, které se vazi k tomuto tématu,
zde si studenti ovéfi uroven ziskanych znalosti.

Zpracovano: 13.2.2013



PODNIKATELSKY PLAN



To, jak podnikatelsky zamér bude vypadat, zavisi také na druhu podnikani, ve kterém
se pohybujete Ci se chcete pohybovat. Rozdil je pfedevSim v délce, vzhledu, v
detailech obsahu a ddrazu na rozdilné aspekty podnikani. Podnikatelsky zamér tak
muze nabyvat rozdilnych parametrd.

Jak by mél byt podnikatelsky plan dlouhy

Vzdy zalezi na tom, jaky je ucel, pro ktery podnikatelsky zamér tvofime.
Podnikatelsky zamér muze mit riznou délku, od nékolikafradkové poznamky ve
vasem diafi po detailni popis podnikani s délkou pfes 100 stran. NejCastéji se délka
podnikatelského planu pohybuje mezi 15 az 20 stranami.

Nejvice zavisi na povaze vaseho podnikani. Pokud mate jednoduchy koncept, méli
byste byt schopni vysvétlit ho nékolika slovy. Na druhou stranu, pokud chystate novy
druh podnikani Ci pfichazite s inovativni technologii, bude to vyzadovat rozsahlé
objasnéni vasi zamyslené Cinnosti.

Délku podnikatelského planu urCuje také jeho zamér. Pokud chcete uzit
podnikatelsky zamér pro ziskani finan€nich zdroju pro nastartovani riskantniho
podnikatelského projektu, budete muset hodné vysvétlovat a presvédcovat. Pokud
tvorfite podnikatelsky plan jen pro interni ucely, abyste zajistili uspésné pokraCovani
podnikani, bude stacit mnohem kratsi verze.

Postup pri sestaveni podnikatelského zaméru
Poznejte dllezitost podnikatelského zaméru pro podnikani

Vychozim bodem podnikatelského planovani je uvédomnéni si dllezitost
podnikatelského zaméru pro start i rozvoj podnikani.

Definujte cile a zaméfeni vaseho podnikani

Nejdfive byste si méli najit divod, pro€ vlastné chcete zacit podnikat. Také byste
méli specifikovat cile — kratkodobé i dlouhodobé. Vymezte si Casovy limit a definujte
si kroky, které chcete do této doby stihnout. Sepiste si také vSechny pfileZitosti, které
na svém trhu vidite.

Zjistéte, co ohrozuje vase podnikani

Méli byste také identifikovat vS§echny mozné hrozby, o kterych se domnivate, Ze by
mohly ztéZovat vasi cestu k uspéchu. Ke kazdému ohrozeni, které odhalite, si
pfipravte feseni, které jej eliminuje a nebo alespon minimalizuje. Pokud budete mit
plany pro krizové situace, budete schopni Celit kazdé hrozbé s rozvahou. Pokud mate
néjaka obchodni tajemstvi, ktera potrebuji ochranit, pfipravte si také pfedem plan, jak
sve know-how zabezpecit pfed konkurenty.

Nachystejte si plan "B*



Pocitejte s tim, Ze v podnikani mohou nastat neoCekavané okolnosti. Pak je tfeba mit
plan, jak udrzet chod firmy v pfipadé krizovych situaci.

Ujasnéte si Sifi svych podnikatelskych aktivit

Budete potfebovat sestavit prehled vSech produktl a sluzeb, které budete chtit
nabidnout potencialnim zakazniklim. S tim souvisi sestaveni marketingového planu,
vCetné toho, jak chcete predstavit své produkty na trhu a jak hodlate bojovat s
konkurenci.

Zameérte se na financni stranku podnikani

Finan¢ni plan bude pfedstavovat Zivotaschopnost vaseho podnikani. Specifikujte,
jakym zpUlsobem zaijistite penize pro start podnikani i pro jeho samotny chod, dokud
se na trhu neprosadite. Naplanujte si také financovani i pro pfipad krizovych
situaci.(1)

Obsah kapitol podnikatelského zaméru

PfestoZe charakter a struktura podnikatelského zaméru zavisi na ucelu, pro ktery je
podnikatelsky zamér tvofen, pfipravili jsme pro vas obecnou osnovu, ktera by méla
byt kazdému budoucimu podnikateli dobrym prostfedkem pro dukladné promysieni
jeho podnikani ze vSech podstatnych uhlt pohledu tak, aby nic dllezitého nebylo
opomenuto. Podstatou podnikatelského zaméru je vytvofit pravdivy a presvédcCivy
prehled o schopnostech, zamérech a potencionalnim vynosu podnikatelského
projektu.

Jakkoliv mizete skvély plan podnikani nosit ve své hlavé, jeho pisemné zpracovani
vam umozni jej u€elné usporadat do jednotlivych kroku, dokonale propracovat
strategii vaseho podnikani a hned v za€atcich nastavit kritéria, pomoci kterych
budete moci naplfiovani dil€ich krokl sledovat a kontrolovat.

1. Uvod a charakteristika podnikatelského zaméru

. nazev podniku,

. zakladatelé podniku,

. datum (pfedpokladaného) zaloZeni podniku,
. nosna podnikatelska myslenka,

. poslani podniku,

. ucel podnikatelského zaméru,

. kontaktni udaje.



2. Podnikatelsky projekt

. obory podnikatelskych Cinnosti,

. vstupni pfedpoklady (opravnéni k provozovani podniku, zkuSenosti z oboru),
. organiza¢né-pravni forma podnikani (PO/FO),

. stadium rozvoje podniku,

. majetkopravni vztahy — popis majetku podniku,

. historie podniku — vznik firmy, vyznamné mezniky, diagram vyvoje firmy z

hlediska finanénich ukazatel,

. organizace podniku — systém fizeni, vymezeni kompetenci a personalni
obsazeni,

. misto podnikani — popis prostoru, orientacni body, moznost parkovani, mapa
. fungovani podniku — administrativa, oteviraci doba,

. dopady &innosti na Zivotni prostfedi,

. uplathované postupy pro bezpecnost prace,

. postaveni na trhu — analyza konkurence, analyza silnych a slabych stranek

podniku, analyza pfilezitosti a hrozeb vnéjSiho prostfedi podniku, podil na trhu aj.,

. charakteristika trhu, na kterém firma plasobi — analyza odvétvi, vyvojové trendy
a potencial trhu, vymezeni cilové skupiny (cilového zakaznika).

3. Cile podnikatelského projektu

. vyrobek nebo sluzba — popis vyrobku, technologie, uzitek z vyrobku, odhad
produkce aj.

4. Marketingovy plan

. zpusob a plan prodeje (prodejni strategie)
. cenova politika
. propagace — nastroje, naklady na propagaci

. distribu¢ni cesty, misto stfetu setkani poptavky s produktem, odbératelé.



5. Vyrobni plan

. potfeby — budovy, stroje, material, energie, technologie, zaméstnanci
(pracovni mista, vySe mezd), ostatni vydaje,

. produkéni kapacita,
. logistika,
. dodavatelé.

6. Finanéni plan

. rozpocet zahajovacich vydaju (zalozeni podniku, zfizeni provozovny a;.),
. rozpoCet mési¢nich nakladd (provoznich),

. predpokladany financni vysledek — vynosy, prodej,

. tok hotovosti,

. ucetni vykazy — bilance, vysledovka, rozvaha aj.,

. bod zvratu.

7. Casovy harmonogram

. pfiprava na podnikani - shromazdovani informaci, tvorba podnikatelského
zaméru a;.,

zalozeni podniku,

zajisténi finan¢nich zdroju,

zajisténi technologii, dodavateld, lidskych zdroja aj.,

zahajeni Cinnosti (prodej vyrobku, poskytovani sluzeb).

o]

. Zdroje financovani

finance a jejich zdroje — vlastni vs. cizi (leasing, uvér, dotace a;.),

rekapitulace majetku.



9. Pfilohy

. certifikaty, osvédceni, patenty a;.,
. mapa umisténi provozovny,

. propagacni materialy,

. najemni smlouva,

. smlouvy s dodavateli a odbérateli,

. smlouvy se zaméstnanci aj.



Zdroj:

1 http://www.ipodnikatel.cz

2 www.jakpodnikat.cz




