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Paretuv diagram

Paretiv diagram ziskal své pojmenovani podle Vilfreda. Pareta, italského
ekonoma 19. stoleti, ktery popsal nepravidelné rozloZzeni bohatstvi mezi obyvatel;
tak, Ze vysoky podil veSkerého bohatstvi vlastni pouze malé procento obyvatel. Tento
jev americky odbornik J.M. Juran transformoval do oblasti fizeni kvality v této
podobé: ,VétSina probléma s jakosti (80 az 95%) je zplUsobena pouze malym
podilem (5 az 20 %) pficin, jez se na nich podileji.“ Tento jev byl pojmenovan jako
Paretlv princip, pomérné rozSifené je oznaceni Pravidlo 80/20.

Jednotlivé pfiCiny je potfeba chapat v SirSim vyznamu. Predstavuji dilCi
nositele nedostatki jako jsou jednotlivé pfiCiny neshod, jednotlivé neshody nebo
vyrobky, jednotliva vyrobni zafizeni, jednotlivé pracovniky apod. Aplikaci Paretova
principu lze tedy napfiklad stanovit, Ze na vznikajicich problémech se rozhodujici
mérou podili jen urcita skupina vyrobkl z celého vyrobniho programu, jen nékteré
neshody ze vSech vyskytujicich se neshod, jen nékteré pficiny ze vSech pulsobicich
pricin, jen néktera vyrobni zafizeni ze vSech pouzivanych, jen néktefi pracovnici ze
vSech, ktefi ovliviuji kvalitu produktu apod.Tyto malé skupiny pfiin se oznacuji jako
zivotné dulezitda mensina, pro jejich zbylou ¢ast se postupné vzilo oznaceni
uzite¢na vétsina.

K ur€eni Zivotné duleZité menSiny pficin se obvykle vyuZzivaji dva druhy kritérii,
které jsou vytvoreny na rozdilném zakladé:

e urcita zvolena hodnota relativniho kumulativniho souctu v procentech
e prumeérna hodnota pfispévku na jednu pfi¢inu (napfiklad primérné vydaje
na jeden druh neshody)

Do zivotné dulezité menSiny nalezi pri€iny, jimz odpovida cca 80% kumulativni
soucet prispévkl. V prvnim rozboru pfi€in se nékdy pouzivaji nizSi procentualni
podily (az 50 %), jimz odpovida uzsi vybér pficin.

V Paretové diagramu jsou v sestupném poradi porovnany jednotlivé pficiny.
Sloupcovy diagram je doplnén tzv. Lorenzovou kfivkou, ktera znazorfiuje prubéh
hodnot relativnich kumulativnich souctd pfispévka v procentech, jez jsou vynaseny

na pravou osu y.
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Pripadova studie

Lakovna provadi povrchovou Upravu ramu. Pfi kontrole nalakovanych rami
byly zjistény nasledujici vady. V tabulce jsou uvedeny orientaCni naklady na

odstranéni jedné vady (v korunach na jednotku) a ¢etnost vad.

Reseni

Tabulku doplnime o souhrnny udaj nakladt na jednotlivou vadu, tedy pocet

vad vynasobime ¢astkou potfebnou na odstranéni jedné vady.

Neshody ¢etnost | Kéljd K¢é
nedostatecna vrstva laku na 7 80 560
plochach
nedostfikana Spatné pristupna 35 100 3500
mista

16 120 1920

mistné steéena barva

nedistoty v laku 6 140 840
pomeran&ovy povrch (mistné) 2 150 300
odfeniny 1 120 120

3 920 2760

nedostatecna pfilnavost natéru

Tabulka 1Cetnost vad a naklady na jejich odstranéni
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Tabulku uspofadame sestupné podle velikosti nakladt na odstranéni vad.

Neshody Cetnost | Kéljd Ké
nedostrikana Spatne pfistupna 35 100 3500
mista
nedostate&na pfilnavost natéru 3 920 2760
mistné ste¢ena barva 16 120 1920
nedistoty v laku 6 140 840
nedostatecna vrstva laku na v 80 560
plochach
pomeran&ovy povrch (mistné) 2 150 300

1 120 120

odfeniny

Tabulka 2 Usporadana tabulka vad a nakladu

Vytvofime sloupcovy graf nakladll na odstranéni jednotlivych skupin vad.
Na vodorovnou osu vynasime stejné Siroké sloupce, jejichz vySka odpovida velikosti
nakladl na odstranéni jednotlivych druhll vad. Na levou svislou osu vynaSime
naklady v korunach. Na pravou svislou osu vynasime procenta. Soucet vSech

nakladu na odstranéni vSech vad je 100%.

Lorenzovu kfivku vytvofime tak, Ze k nakladim na nejnakladné;jsi vadu
pficteme sousedni, poté K jejich souctu opét sousedni a takto pokraCujeme, az
posledni soucet je 100% nakladu.
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Obrazek 1Paretuv diagram s Lorenzovou kfivkou
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Kontrolni otazky:

1. K ¢emu pouzivame Paretdv diagram?
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Reseni:

1. K éemu pouzivame Paretliv diagram?

problému.
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