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Vyukovy material zpracovany v ramci projektu

, Vyuka moderné*
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Sablona: lll/l2Management jakosti

Sada: 2 Cislo materialu v sadé: 20

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem a statnim
rozpoétem CR



el ..
* X % o
* * °
. * * .
evropsky S

sociainf . MINISTERSTVO $KOLSTV OP Vzdélavani
fondvCR EVROPSKA UNIE MLADEZE A TELOVYCHOV pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Nazev: Sitovy graf

Jméno autora: Ing. Jifi Simadek

Pfedmét: Management jakosti

Jazyk: Cestina

Klicova slova: Sitovy graf, metoda kritické cesty

Cilova skupina: zak 3. ro¢niku

Stupen a typ vzdélani: stfedni odborné

Odekavany vystup: Zak zna vyznamsitového grafu.



" ..
* X o
* * [ ]
. * * .
evropsky e

socialni . MINISTERSTVO SKOLSTVI OP Vzdélavani
fondvCR EVROPSKA UNIE MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

ey

Metodicky list/anotace

Pracovni list obsahuje vyklad a kontrolni otazky.
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Sitovy graf

Sitovy graf je vhodnym nastrojem pro stanoveni optimalniho harmonogramu
pribéhu ¢€innosti a jejich nasledného monitorovani. Zpracovanim sitového grafu se
ziskaji dulezité podklady pro stanoveni vhodnych opatfeni pro zkraceni celkovédoby
trvani projektu, pro rychléposouzeni vlivu zpozdéni jednotlivych d&innosti na
C¢asovyharmonogram, pro operativnilpravy harmonogramu v pfipadéjakychkolivzmén
dob trvani cinnosti apod. JehouZite€nostnarista s pocétemdilich c¢innosti, které
jepotifeba pro dosazeni kone¢ného cile provést.

Zakladnim prvkem sitového grafu je spojnice mezi dvéma uzly, ktera
reprezentuje urc€itou Cinnost a uzly predstavujici zahajeni a ukonceni ¢innosti v Case.
Z hlediska vzajemnych vazeb &innosti v siti je uzel ukon€eni pfedchazejici Cinnosti a
souCasné uzlem zahajeni nasledujici Cinnosti. Rozdil mezi harmonogramem a
sitovym grafem spocCiva v tom, Ze harmonogram je zobrazeni v Case, sitovy graf
Vv souvislostech.

NejznaméjSi a nejpouzivanéjSi metodou,vyuZivajici sitovy graf, je metoda
kritické cesty(CPM - CriticalPathMethod). Pro kritickou cestu plati, ze nejdfive
mozny zacCatek je sou€asné nejpozdéji moznym zacCatkem a nejdfive mozny konec je

zaroven i nejpozdéji moznym koncem.

Zpracovani sitového grafu je vhodné realizovat v nasledujicich krocich:

1. ldentifikace ¢innosti potfebnych pro dosazeni stanovenych cill projektu
Identifikace jednotlivych ¢&innosti projektu by méla probihat v tymu.
S ohledemna dal$i postup zpracovani je vhodné tyto €innosti zaznamenat na
karticky.

2. Zpracovani postupového diagramu
Postupnym  uspofadanim ¢innosti zaznamenanych na jednotlivych
kartiCkachlze v tymu optimalizovat navaznost jednotlivych €innosti projektu a
identifikovatCinnosti, které mohou probihat paralelné. Pfiklad postupového

diagramu je uvedenna obr. 1.
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3. Transformace postupového diagramu na sitovy graf
Postupovy diagram, ktery predstavuje uzlové definovany graf, neni
obvyklevyuzivan pro vyhodnoceni ¢asovych termin. Vhodnéjsi usporadani
nabizi sitovygraf. Sitovy graf je hranové definovanym grafem, ktery se sklada
z uzlG a spojnic, resp. hran. Uzly pfedstavuji zahajeni a ukon&eni jednotlivych
Cinnosti a oznacCuji sekrouzky, orientované spojnice mezi témito uzly pak
predstavuji jednotlivé c&innosti.Pfi transformaci postupového diagramu na
sitovy graf je potfeba zajistit, abykazda Ccinnost byla jednoznacné
identifikovana Cisly uzlu, ze kterého vychazi a uzlu,do kterého vstupuje.
Splnéni tohoto pozadavku nékdy vyzaduje zavedeni tzv.fiktivnich &innosti,
které se v sitovém grafu zakresluji ¢arkovanou spojnici. PFikladtransformace

postupového diagramu na sitovy graf je uveden na obrazku 1.

4. Stanoveni dob trvani jednotlivych ¢innosti
Dulezitym vstupem pro zpracovani harmonogramu realizace
jednotlivychéinnosti je kvalifikovany odhad dob jejich trvani. U odhadnutych

dob trvani by mélobyt dosazeno konsensu tymu.

5. Vyhodnoceni sitového grafu
Vyhodnoceni sitového grafu se provadi v relativnim case. Prfislusné
vypoctyumoznuji u kazdé Cinnosti stanovit:
* Nejdfive mozny zacCatek - ZM;, tedy Cas, kdy nejdfive maze byt Cinnost
(i,j)zahajena.
» Nejpozdéji pfipustny zacatek - ZPj, tedy Cas, kdy nejpozdéji musi bytCinnost
(i,j) zahajena, jestlize ma byt projekt dokoncen podle planu.
* Nejdfive mozny konec - KM;, tedy Cas, kdy nejdfive muze byt Cinnost
(i,jJukoncena.
* Nejpozdéji pfipustny konec - KPj, tedy Cas, kdy nejpozdéji musi bytCinnost

(i,j) ukonCena, jestlize ma byt projekt dokoncen podle planu.
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Obrazek 1 Priklad postupového diagramu a odpovidajiciho sit'ového grafu

Uzly v sitovém grafu se rozdéli na tfi Casti tak, aby do nich bylo

Vv s

Vv,

pFipustnymkoncum vsSech €innosti koncicich v daném uzlu. ZpUsob zaznamu

pFislusnych udajlje znazornén na obrazku 2.
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ZR'Iii
Obrazek 2 Zaznam udaju v sitovém grafu

6. Stanoveni kritické cesty
Na zakladé zjisténych Casovych udaju se v sitovém grafu stanovi
kritickacesta. Kriticka cesta je cesta z pocCateCniho do kone¢ného uzlu sité,
ktera trvanejdéle. Je to tedy sled cinnosti, které nemaji Zadnou Casovou
rezervu. Pro Cinnostilezici na kritické cesté (kritické Cinnosti) tedy plati, Ze
jejich nejdfive mozny zaCatekje souCasné nejpozdéji pfipustnym zaCatkem a
nejdfive mozny konec je sou€asné nejpozdéji pfipustnym koncem.

7. Vypocet ¢asovych rezerv ¢innosti
V dalsi fazi vyhodnoceni sitového grafu se stanovuji Casové rezervy
Cinnosti,které nelezi na kritické cesté. Obvykle se rozliSuje Casova rezerva
celkova, volna anezavisla.Pfi vypoCtu celkové cCasove rezervy (RCj) se
predpoklada, Ze vSechnypfedchazejici €innosti skoncCily v nejdfive moznych

-----

terminech.

8. Zaznam vyhodnocenych udaja do prehledné tabulky
Vyhodnocené nejdfive mozZné a nejpozdéji pripustné terminy c&innosti
ajednotlivé Casové rezervy téchto cinnosti je vhodné pro dalsi analyzu

zaznamenatdo pfehledné tabulky.
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Cinnost Doba ZMij KMij ZPij KPij RCij RVij RNij
trvani
(1,2) ti2 ZMy; KMy ZPq KP4, RC5 RV, RN
(1,3) tis ZMy3 KMy3 ZPq3 KP43 RCi3 RVy3 RN1;3
(2,3) tos ZMas KM,; ZPo3 KP23 RCos RVa3 RN>;3
Obréazek 3 Tabulka udajt
Cinnost | Doba ZMiJ KMi] ZFij KPij RCij R\fij RNi]
trvani
(1.2) 6 0 6 0 5 0 0 0
(1.3) 3 0 3 10 13 10 10 10
(1.4) 10 0 10 8 18 8 8 8
(2.3) 7 6 13 6 13 0 0] 0
(3.4) 5 13 18 13 18 0 0] 0
(4,5) 4 18 22 18 22 0 0 0
(4,86) 2 18 20 20 22 2 2 2

Obréazek 4 Priklad sitového grafu a tabulky udajt
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Kontrolni otazky:

1. K ¢emu slouZi sitovy graf?
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Reseni:

1. K éemu slouzi sitovy graf?

Sitovy graf je vhodnym néstrojem pro stanoveni optimalniho harmonogramu
pribéhu ¢innosti a jejich nasledného monitorovani. Zpracovanim sitového grafu
se ziskaji dulezité podklady pro stanoveni vhodnych opatfeni pro zkraceni

celkovédoby trvani projektu
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