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k podnikani. Pomoci ukoll ke zpracovani se nauci pracovat a vyhledavat informace
z obchodniho rejstfiku.



Metodicky list/anotace

Podnikatelé, ktefi provadéji hospodarskou €innost, jsou motivovani vidinou zisku.
Méli by si nicméné také uvédomovat, Ze riskuji moznou ztratu penéz, pokud podnik
nebude Uspésny. Ti, kdo uvazuji o zalozeni podniku, by se méli informovat o vSech
existujicich moznostech i osobnich kvalitach nutnych pro Uspéch, a také o formach
dostupné pfipravy pro svét podnikani.

Vyukovy material studenty seznami se zakladnimi informacemi a pojmy tykajici se
podnikani obecné. Soucasti materialu jsou pfiklady uspé&Snych podniki a na zavér
jsou studenti vyzvani ke zpracovani ukol(, které se vazi k tomuto.

Zpracovano: 15.1.2013



PODNIKANI



Podnikani je soustavna Cinnost, ktera je provozovana samostatné, vlastnim jménem,
na vlastni odpovédnost, na vlastni Ucet a za ucelem dosazeni zisku. Pojem na svuj
ucCet znamena to, Ze podnikatel hradi veskeré naklady, které pfi podnikani vznikaji, a
také mu pfipadaji veSkeré vynosy. Jestlize je uspésny, dosahne zisku, a pokud ne,
utrpi ztratu, kterou hradi ze svych prostfedku.

Obchodni zakonik je pravnim predpisem, ktery uvadi zakladni podminky pro vztahy
mezi podnikateli nebo mezi podnikateli a ob&any, tedy pro pribéh podnikatelské
cinnosti.

Zivnostensky zakon je pravnim predpisem, ktery uvadi zakladni podminky pro
zivnostenskeé podnikani, provozovani zivnosti a kontrolu nad jejich dodrzovanim.

Fyzicka osoba (FO) je osoba, ktera podnika na zakladé zivhostenského nebo jiného
opravnéni. VétsSinou vykonava cCinnost mensiho rozsahu a to sama, pfipadné
s tichym spole&nikem. Ve vétsiné pfipadu také podnikani fidi a vede.

Pravnicka osoba (PO) je sdruzeni osob nebo majetku. Ma vlastni pravni subjektivitu
a svUj nazev, ktery musi byt urCen pfi jejim zfizeni. Ma povinnost zapsat se do
pfislusného rejstfiku (do tzv. obchodniho rejstfiku).

OSVC je fyzicka osoba, ktera ma pfijmy z podnikani nebo z jiné samostatné
vydé&leéné &innosti. Typicka OSVC je napriklad Zivnostnik, samostatny zemédélec,
samostatné vydéleCny umeélec, soudni znalec a podobné.

Podnikatel je fyzicka osoba, ktera vyviji svou €innost svym jménem a na svij ucet.
Muze podnikat jako:

- Zzivnostnik soukromé podnikajici
- majitel pravnické osoby, ktera podnika

- zemeédélsky podnikatel (osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana v
Evidenci zemédélskych podnikateld)

- osoba, ktera podnika podle zvlastnich predpisl

Zivnostenské opravnéni je opravnéni k provozovani podnikani fyzické nebo
pravnické osoby. Opravnéni se do 30. 6. 2008 prokazovalo Zivnostenskym listem a
nyni se prokazuje vypisem z zivnostenského rejstfiku.

Zivnostensky rejstiik je informacni systém vefejné spravy, ktery spravuje
Zivnostensky ufad CR a provozuiji jej obecni a krajské Zivnostenské Gfady. Vede
informace o fyzickych a pravnickych osobach, které provozuji Zivnost na zakladé
Zivnostenského opravnéni. (www.zivnostenskyrejstrik.cz)



Obchodni rejstrik je vefejny registr (seznam), v némz jsou evidovany subjekty
(podniky, spole¢nosti, organizace), kterym to uklada zakon. Zapis do obchodniho
rejstfiku provadi rejstfikovy soud, ktery je podfizeny Ministerstvu spravedInosti.
(www.obchodnirestrik.cz,www.justice.cz)

Obchodni firma (dfive obchodni jméno) je nazev, pod kterym je podnikatel zapsan
do obchodniho rejstfiku. Podnikatel je povinen jednat pod svoji obchodni firmou.
Firmou fyzické osoby musi byt vzdy jeji jméno a pfijmeni.(2)

Priklady uspésnych podnikatelt

Mnoho lidi si mysli, Ze podnikatel potfebuje k uspéchu dvé véci: dobry napad a Stésti.
Uspéch v podnikani je véak malokdy zapfiginén jenom $téstim. Je vysledkem
systematické a dusledné prace. Podnikatelé ¢asto voli k dosazeni uspéchu jednu

nebo vice z nasledujicich cest:

- vyuzivaji neoCekavanych pfilezitosti

- vyuzivaji zménénych podminek na trhu

- zlepSuji kvalitu vyrobku nebo procesu

- vyrabéji alternativni vyrobek nebo sluzbu

- rozpoznavaji trendy ve vyvoji potfeb zakazniku

Samoziejmé, Ze uspéch v podnikani vyzaduje pfedevsim kreativni (tvofivé) a
energické osobnosti. Skute€nym klicem k uspéchu v podnikani je pozorné sledovani
trhu a identifikace pfrilezitosti pro takovy vyrobek nebo sluzbu, ktery uspokoji
zakaznikovy potfeby, a zaroven dokonale vyuZije nasSe zdroje.

Pfi podnikani je hnaci silou hledani zisku - aby podnikatel vytvofil zisk, musi vytvofit
uzite€ny vyrobek a vyvinout efektivni metody vyroby pfi cené, ktera pokryje naklady.
Zacinajici podnikatelé védi, Ze uspéch neni zaru€en, a pokud se véci nebudou
vyvijet podle planu, mohou utrpét financ¢ni ztratu.

LINET — nemocni¢ni llizka jako Porsche

Vysoko$kolsky titul ziskal Ing. Zbyné&k Frolik na Fakulté elektrotechnické CVUT, kde
studoval kybernetiku. Vypocetni technice se vénoval poté jesté nékolik let, a to na
akademické pldé. Ve sfére védy setrval Caste¢né i dale, kdyz pracoval jako vedouci
technického odboru Fakultni nemocnice Motol.

Prvni podnikatelské ostruhy ziskal uz pred listopadem 1989, kdy se svoji manzZelkou
prodaval na komerc¢ni bazi kvétiny. Ziskané zkusSenosti se mu brzy hodily, v roce



1991 zalozil spole€nost Linet a v polorozpadlém statku u Slaného zacal vyrabét lizka
pro nemocnice. Uz béhem deseti let existence se Linet stal jedniCkou na Ceském
trhu. V soucasnosti (2007) firma se 460 zaméstnanci a obratem 1,6 miliard korun
patfi ve svétovém méfitku mezi 5 nejvétsich vyrobct nemocniénich lGzek. Kvuli
omezenému potencialu Ceského trhu se Linet soustfedil na pronikani do zahranici.
Dnes vyvazi 85 % produkce, pficemz nejvétSimi odbérateli jsou staty zapadni
Evropy. V konkurenénim prostfedi Linet uspél pfedevsim diky kvalité a technologické
vyspélosti vyrobkl. Firma ma vlastni vyvojové oddéleni a spolupracuje se Spi¢kovymi
designéry. Vysledkem jsou sofistikovana lUzka, které disponuji inovativnimi funkcemi,
nabizejici komfort pacientim a pohodinou obsluhu zdravotnickému personalu.
Podnikatelské uspéchy Zbyrika Frolika a Linetu byly ocenény fadou prestiznich
ocenéni, napfiklad Podnikatel roku a Firma roku.

www.linet.cz

Allegria — daruj zazitek

Jesté na vysokeé Skole se Linda Vaviikova stala uspéSnou podnikatelkou. BE€hem
studia na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy, kdy uz méla za sebou praxi jako
novinarka i marketingova reditelka, zaloZila v roce 2004 vlastni firmu s originalnim
pfedmétem podnikani. Filozofie agentury Allegria je zaloZena na pfedpokladu, Ze
nejlepSim darkem je zazitek. Portfolio firmy je rozdéleno do nékolika kategorii
(napfiklad adrenalin, sport, relaxace) a nabizi moznost stat se pilotem dopravniho
letadla, fidi€em Formule 1 nebo bagristou. Nebo také pobyt v pivnich laznich,
medovou masaz i tandemové seskoky.

S minimalnim kapitalem se zakladatelce a majitelce b&éhem dvou let podafilo
vybudovat firmu, ktera ma v sou€asnosti (2007) obrat pfes 10 miliont korun. Unikatni
napad pfinesl Lindé Vavfikové kromé podnikatelského uspéchu také vitézstvi v
soutézi Zivnostnik roku 2006. Porotci ocenili, Ze firma Allegria zaplnila bilé misto na
trhu, jehoz potencial zdaleka neni vyCerpan. O tom svédci i 10procentni narast
zakazniku béhem jednoho roku. Mezi né patfi také nejvétsi Ceské firmy, které zazitky
odmeénuji své TOP manazery.

www.allegria.cz

BATA - ZDROJ ZKUSENOSTI A INSPIRACE

Firma Bata byla zalozena 22. srpna 1894 a béhem svého Zivota vlastné dvakrat
dospéla témér z niceho na uroven nejvétsiho svétového vyrobce a prodejce obuvi.
Dnes spolecnost Bata provozuje své aktivity na celém svété, jeji Cinnost na péti
kontinentech je fizena Ctyfmi regionalnimi obchodnimi jednotkami. Bata dnes
obslouzi 1 milion zakaznik( za den, zaméstnava vice nez 40 000 lidi, provozuje 4



600 obchodd, fidi prodej ve vice nez 50 zemich, provozuje 40 vyrobnich zavodul ve
26 zemich. Bata dneSnich dnu je pfikladem dynamické a pruzné organizace. Je
uziteCné ukazat si, co z tradice i minulych a sou€asnych zkusenosti firmy Bata je
Zivé, v ¢em splnila ulohu prakopnika, ¢im obohatila teorii a praxi svétového
managementu.

Historie dvou poc¢atku

Firma Bata byla zalozena bratry Tomasem a Antoninem v roce 1894. Ve dvou
mistnostech malého domku na zlinském namésti se vyrabély tradi¢ni boty; pomoci
jednoduchych stroju se zde krajela kiize na svrsky a podesve. Po smrti bratra
Antonina se stal rozvoj firmy véci Tomase Bati, jeho podnikatelského ducha, odvahy,
vytrvalosti, schopnosti spolupracovat s druhymi, ucit se od nich a hlavné slepé
nenapodobovat, ale byt v ¢ele novych pfistupd. Velmi dulezitym zlomem pro firmu
byla cesta Tomase Bati do USA a navrat pfes Anglii a Némecko, kde pracoval v
nékolika obuvnickych tovarnach jako délnik. Zacala uporna snaha o racionalizaci a
na trhu se objevily prvni ,batovky®, pomérné levné boty s platénym svrSkem.

Velky tfesk nastal v roce 1922. V situaci ekonomické krize a vdeobecné drahoty
snizuje firma ve vSech svych prodejnach ceny na polovinu. To, co se s odstupem
doby zda tak prosté a logické, bylo témér hazardnim rizikem. Obyvatelstvo se vrhlo
na Batovy prodejny utokem. Sklady obuvi se rychle vyprazdnily a objevil se problém
vyrobit dalSi boty za naklady, které by umoznily udrzet nasazené snizeni cen a
zaroven nevedly k obavanému bankrotu. Tyto problémy Batu nezlomily, naopak ho
podnitily k jesté vétsSi racionalizaci a postupnému vytvareni jedineného motivacniho
systému, ktery si ziskal uznani v celosvétovém meéfitku.

Okupace Ceskoslovenska nacistickym Némeckem, rozbiti a znarodnéni firmy po 2.
svétové valce ukongily existenci firmy Bata v Ceskoslovensku.

V té dobé byla vSak jiz na vzestupu Bata Shoe Organization v Kanadé. Firma Bata
se svymi svétovymi kontakty méla jasno o cilech hitlerovského Némecka. Dullezitou
soucasti strategie obrany proti jejich oCekavanym planim bylo pfesunout co nejvice
vyroby do zahranici. Po peclivych uvahach bylo rozhodnuto vytvofit nové centrum v
Kanadé a tento ukol byl svéfen tehdy 25letému T. J. Batovi. Ve staré papirné pobliz
Toronta zacal vyrustat novy zavod a kolem néj ,zaméstnanecké méstecko“ s nazvem
Batawa. T. J. Bata se stal postupné prototypem moderniho organizatora velkého
decentralizovaného podniku, v némz jednotné strategické fizeni je spojeno se
znacnou pravomoci detaSovanych zavodu a pracovist.

Sluzba verejnosti. Ideovou patefi celozivotni prace Tomase Bati byla ,sluzba
verejnosti“. Tuto zasadu neproklamoval, ale proménil v Ciny pfi vyrobé a prodeji
produkce firmy Bata. Jeho podnik se stal organizaci pfipominajici moderni
demokraticky stat.



Ugast na zisku. Vedouci i délnici se spolu délili o zisk. Ten se vypogitaval tydné a
kazdy mél moznost si svou ucast na vysledku vypocitat sam. Kazdé oddéleni mélo
byt tak malé, aby kazdy jednotlivy pracovnik mohl mit na jeho hospodareni citelny
viiv.

Strediskové ucetnictvi. Organizacné oddélené useky tvofily samostatné ucetni
jednotky, které mezi sebou na zakladé vnitropodnikovych cen obchodovaly.

Vertikalni mobilita. Postup na vySSi stupinky v hierarchii fizeni vychazel zasadné z
vyzvedavani vlastnich pracovniki na vedouci mista. Nové pfijimani pracovnici
museli zaCinat od za¢atku, a to i tehdy, kdyz méli zkuSenosti z prace v jinych
podnicich.

Socialni péce - paternalismus. Tomas Bata vénoval velkou pozornost socialnim
pomeérdm svych zameéstnancul. Kvalitu zivota zaméstnance povazoval za zalezitost
zaméstnavatele, ne statu. Jeho snahou bylo zajistit zaméstnancim nejen vyssi
vydélky, ale i vhodné podminky socialni a zdravotni. Systém takové vSestranné péce
o0 zaméstnance se oznacuje jako paternalismus a uplatnil se do znacné miry kromé
jiného v Italii a zvlasté v Japonsku.(1)

Ukol:

1. Vyhledejte na internetu webové stranky 2 firem, které vy osobné obdivujete.
Popiste, jaka cesta vedla k jejich uspéchu. Zdavodnéte, proc€ se podle vas
dostaly na vrchol.

2. Utvorte 3 — 4 Clenné tymy a rozdejte jim kartiCky, na kterych jsou uvedeny
razné typy spole¢nosti. Ukolem je rozt¥idit karticky

a)na FO a PO

b) ve svém okoli najdéte Sest firem a zafadte je do téchto forem podnikani:
-0SVC

-s.T.0

-a.s.

c) z nalezenych Sesti firem vyber tfi a za pomoci rejstiikl vyhledej a zapi$ si
zakladni informace:

- nazev

- datum zapisu



- pfedmét a misto podnikani

- sidlo

- jednatele

- pocet spole¢niku

- zakladni kapital

d) posudte, zda jde o podnikani:

- koupé nového automobilu a prodej starého

- nakup a prodej zboZi pfes internet

- zprostfedkovani prodeje finanénich produkt(i na zakladé registrace CNB

e) stanovte obchodni nazev své firmy, pfedmétem podnikani bude kusova a
sériova vyroba i prodej textilniho zbozi

f) stanovte obchodni nazev podnikatelské pravnické osoby se stejnym pfedmétem
Cinnosti jako v predchazejicim pripadé(2)



Zdroj:

1 http://e-ekonomie.jacr.cz/

2 http://www.fingra.cz/

3 www.jakpodnikat.cz




